
Da tempo la gestione delle opere appare sempre più 

sofferente,  non tanto e non solo per le condizioni oggettive  in 

cui si  trova il nostro Paese, quanto per il fatto che si 

percepisce una maggiore pressione esterna derivante 

dall’applicazione di una normativa sempre più stringente e 

subdola soprattutto nella sua interpretazione da parte dei 

soggetti preposti. 

  

Le attività degli enti ecclesiastici sono chiamate a confrontarsi 

sistematicamente e contestualmente con le norme del codice 

canonico, del diritto civile, del diritto concordatario, del 

diritto dell’Unione Europea, una summa di regole esposte ad 

una interpretazione mutevole non solo all’interno di ciascun 

sistema ma anche nell’incrocio di disposizioni di origine 

diversa.   

 

Si sta determinando una situazione di incertezza applicativa 

che lascia davvero sconcertati. E se con il decreto Monti del 

2012 si pensava di aver superato il problema IMU, ora si 

scopre che occorrerà ricominciare daccapo e adottare, se il 

Parlamento sarà dell’avviso, uno strumento legislativo in 

sostituzione di quello amministrativo. Ricominceranno gli 

accertamenti fiscali? Nessuno è in grado di saperlo, 

soprattutto in questa stagione di politica instabile. E che dire 

della riclassificazione catastale degli immobili? Si rischia un 

tracollo gestionale davvero inaccettabile. 

  

Di qui la necessità di riflettere sui rischi gestionali di questo 

momento. La normativa europea sembra travolgere concetti 

giuridici consolidati in materia di lavoro, di soggetto 

giuridico, di commercialità delle opere, di aiuti di Stato, ecc., 

creando un senso di disorientamento diffuso. 

  

Nel frattempo le opere gestite sono sollecitate costantemente a 

migliorare i propri standard qualitativi attraverso il metodo 

del RAV per le scuole, oppure il complesso sistema di 

Accreditamento istituzionale per le strutture socio-sanitarie. 

Un continuo processo di verifica, autovalutazione, 

miglioramento continuo.  

Si guarda verso l’alto.  

 

A questo mira il nostro Convegno d’autunno: condividere le 

difficoltà, senza perdere mai la speranza e il senso della 

sfida per una umanità migliore. 

 

P. Francesco Ciccimarra 
 

DESTINATARI  
 

Al Convegno sono invitati tutti coloro che in ruoli e 

competenze diversi svolgono funzioni di governo, 

coordinamento, consulenza: Superiori, Presidi, Economi, 

Direttori e Responsabili di attività socio-sanitarie, 

Consulenti. 

 
LA PARTECIPAZIONE AL CONVEGNO È GRATUITA.  
 

 

SEDE DEL CONVEGNO 
 

 
 

 

 

La sede dell’Università si trova al Gianicolo, a poca 

distanza da Piazza S. Pietro. 

 

Parcheggio interno. 
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Aula Magna 
Pontificia Università Urbaniana 

Via Urbano VIII, 16 
Roma 

 

URBANIANA 

http://www.agidae.it/


VENERDÌ 6 DICEMBRE 

 

Disciplina concordataria e interpretazione 

amministrativa e giurisprudenziale. 

 La situazione degli istituti religiosi 
 

 
Ore 14:30 - Introduzione 

P. FRANCESCO CICCIMARRA, Presidente Nazionale AGIDAE 

 
Ore 14:45 - Relazione 

Le attività degli enti ecclesiastici alla luce della normativa 

concordataria: dai principi ispiratori all’esperienza 

applicativa.  

MARIA D’ARIENZO, Università Federico II - Napoli 

 

Ore 15:15 - Relazione 

Le attività di religione e di culto e le attività diverse nei 

rapporti di lavoro e nelle pronunce dell’Unione Europea. 

ARMANDO MONTEMARANO,  Avvocato 
 

Ore 15:45 - Relazione 

Le attività di religione e di culto e le attività diverse nei 

rapporti con il Fisco. Gli orientamenti più recenti 

dell’Unione Europea. 

PAOLO PURI, Università del Sannio 

 

Ore 16:15 - Relazione 

L’attività di religione e di culto: tra esenzione IMU e 

rivalutazione catastale. La recente giurisprudenza. 

PAOLO SARACENO, Dottore commercialista 
 

Ore 16:45 - Relazione 

Al servizio del diritto della Chiesa e nella Chiesa: Ricordo 

dell’Avv. Edoardo Boitani. 

  
 P. LUIGI GAETANI, Presidente Conferenza Italiana 

Superiori Maggiori - CISM 
 SR. TERESA SIMIONATO, già Presidente Unione Superiore 

Maggiori d’Italia - USMI 

 
---------------- 

Ore 17:30 - Concelebrazione Eucaristica   

presieduta  da  S. EM. CARD. DOMENICO  CALCAGNO, 

Presidente emerito Amministrazione Patrimonio della Sede 

Apostolica - APSA 
 

 

SABATO 7 DICEMBRE 

 

Autovalutazione, RAV, 
Rendicontazione, Miglioramento  

continuo 
 
 

Ore 9:30 - Relazione 

Il Sistema Nazionale di Valutazione con particolare 

riferimento al RAV e alla rendicontazione. 

DAMIANO PREVITALI, Direzione Generale per gli ordinamenti 

scolastici e la valutazione del Sistema Nazionale di Istruzione del 

MIUR  

 

Ore 10:10 - Relazione 

RAV, Certificazione ISO 9001:2015 e Total Quality 

Management: per una gestione più efficace nel settore delle 

Istituzioni Scolastiche. 

ANDREA NATALINI, Direzione AGIQUALITAS 

 

Ore 11:00 - Relazione 

I compiti e le responsabilità del Gestore, del Coordinatore 

didattico e del Direttore sanitario nella Scuola paritaria 

cattolica e negli Istituti Socio-Sanitari. 

P. FRANCESCO CICCIMARRA, Presidente Nazionale AGIDAE 

 

Ore 11:30 - Coffee break  

 

Ore 12:00 - Relazione 

Scuola 5.0 – Istruzione, formazione accademica e nuove 

tecnologie. 

DANILO IERVOLINO, Presidente Università Telematica PEGASO 

 

Ore 12:30 - Relazione 

Difficoltà di apprendimento, diagnosi precoce, povertà 

educativa, problemi e prospettive. 

STEFANO VICARI, Ospedale Bambino Gesù - Città del Vaticano 

 

 
 

 

 
 

 

SABATO 7 DICEMBRE 

 

L’accreditamento istituzionale:  

requisiti cogenti nell’area  
socio-sanitaria 

 
 

Ore 14:30 - Relazione 

L’accreditamento istituzionale tra passato, presente e futuro. 

MANUELA LANZARIN, Assessore sanità e servizi sociali Regione Veneto 

 

Ore 15:00 - Relazione 

Accreditamento istituzionale, Certificazione ISO 9001:2015 e 

Total Quality Management: per una gestione più efficace nel 

settore delle Istituzioni Socio-Assistenziali. 

GIORGIO CAPOCCIA, Direttore AGIQUALITAS 

 

Ore 15:30 - Relazione 

Il fine vita e l’umanizzazione delle cure. 

NATALE SANTUCCI, Università San Raffaele - Roma 

 

Ore 16:00 - Coffee break 
 

Ore 16:30 - Relazione  

Il servizio alla salute dei lavoratori dipendenti nelle strutture 

AGIDAE. L’accordo Agidae-UniSalute. 

LUCA LAMBERTINI, Direttore UniSalute SpA 

 

 

Ore 17:00 - TAVOLA ROTONDA 

 

CERTIFICAZIONE, ACCREDITAMENTO, INNOVAZIONE  

NELLE STRUTTURE SOCIO-SANITARIE 
 

 

Modera 

CHIARA  PADUANO, Giornalista Conduttrice 

 

 

Intervengono:  

FRANCESCA DI MAOLO, Presidente Istituto Serafico di Assisi 

SIMONETTA CESARINI, Direttore Sanitario Istituto Fontenuovo (PG) 

ROBERTO TOMBOLATO, Direttore Sanitario Villa Maria - Vigardolo (VI) 

STEFANO VICARI, Ospedale Bambino Gesù - Città del Vaticano  

 

Ore 18:00 - Conclusione dei lavori 
 

Ore 13:00 - Pranzo a buffet 

 


